Facultad de MODELO DE

“q
.. . 2 AGRONEGOCIOS =
Administracién | SoCrN e ‘ “PETROL

liderazgo para la vida

Universidad de

los Andes

TERMINOS DE REFERENCIA Y CONDICIONES DE
PARTICIPACION

CONVOCATORIA PARA EL COFINANCIAMIENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS SOSTENIBLES
- PROGRAMA MAS META (FASE IIl) - VERSION: Marzo 26 2026

TERMINOS DE REFERENCIA Y CONDICIONES DE PARTICIPACION 1
Glosario 2
CAPITULO 1: INFORMACION GENERAL DE LA CONVOCATORIA 6
1.1. Objeto 6

1.2. Alcance 6

1.3. Principios rectores de la convocatoria 7
CAPITULO 2: REQUISITOS DE PARTICIPACION 8
2.1. Perfil A: Participantes de la Microcredencial MAS 8
2.2. Perfil B: Productores y Organizaciones del Territorio 9
2.3.Inhabilidades, incompatibilidades y restricciones 10
CAPITULO 3: PROCESO DE POSTULACION Y SELECCION DE PROYECTOS 1
3.1. Etapas del proceso 1
3.2.Cronograma de la convocatoria 13
3.3. Respuesta a inquietudes y aclaraciones 14
CAPITULO 4: CATEGORIAS DE PROYECTOS Y RUBROS FINANCIABLES 15
4.1. Categorias y montos de cofinanciacidon 16
Categoria 1: VALIDACION 16
Categoria 2: LANZAMIENTO 17
Categoria 3: CONSOLIDACION 18
Categoria 4: CRECIMIENTO 19
Categoria 5: SIMBIOSIS PARA LA TRANSICION 21

4.2. Rubros financiables y NO financiables 23

4.3 Consideraciones adicionales sobre la asignacidn de recursos 23
CAPITULO 5: EVALUACION DE CRITERIOS TECNICOS Y SELECCION DE PROYECTOS covererrursmresersere 25
5.1. Criterios técnicos de evaluacidn 25

5.2. Sistema de calificacion 27
5.3.Rubrica de evaluacion de criterio técnicos 28

5.4. Comité Evaluador 30
5.5. Criterios de desempate 31
5.6. Publicacion de resultados 32
CAPITULO 6: OBLIGACIONES DE LOS POSTULANTES Y BENEFICIARIOS 33
6.1 Aceptacion de los términos de la convocatoria 33

6.2 Compromisos de los beneficiarios 34
6.3. Causales de pérdida del beneficio 35

ANEXOS: 36




Universidad de | Facultad de M(?D(;ELOG%C o ’ {:{’/
los Andes | Administracién ?OETET\EBLESI ::Pé‘TROL

liderazgo para la vida

Glosario

Para efectos de estos Términos de Referencia (TdR), se entendera por:

Agronegocio: Toda actividad econdmica o unidad productiva vinculada a la produccidn,
transformacién, comercializacién o prestacién de servicios tecnolégicos dentro de las
cadenas de valor agropecuarias y rurales.

Acuerdo de cofinanciamiento: Documento legal y vinculante que suscriben los postulantes
seleccionados y el programa MAS META, mediante el cual se formalizan los compromisos de
ejecucion, las obligaciones del beneficiario y las causales de revocatoria del incentivo.

Agricultura Regenerativa: Conjunto de practicas agricolas y de uso del suelo orientadas a
restaurar la salud de los ecosistemas, mejorar la calidad y fertilidad del suelo, proteger el
recurso hidrico y aumentar la biodiversidad en los procesos productivos del agronegocio.

Anexos: Conjunto de formatos, plantillas y documentos complementarios obligatorios que
acompafan los Términos de Referencia y que el postulante debe diligenciar para formalizar
su participacion (ej. Anexo 1: Carta de postulacidn, Anexo 2: Plan de Negocios).

Beneficiario: Persona natural o juridica que, tras superar satisfactoriamente todas las
etapas de evaluacion y seleccidn, es elegida para recibir los recursos de cofinanciacion del
programa.

Bolsa de cofinanciacion: Monto total de recursos (presupuesto) que el programa MAS META
ha destinado para cofinanciar el conjunto de los proyectos que resulten seleccionados en
esta convocatoria.

Cadena de valor: Conjunto de actores y actividades articuladas (provisién de insumos,
produccion, transformacién, comercializacién y consumo) que intervienen en el ciclo de vida
de un producto agropecuario en el territorio.

Contrapartida: Aportes complementarios, ya sean en dinero o en especie (ej. mano de obra,
insumos propios, adecuaciones previas), que el postulante u otras fuentes de financiacion
externas comprometen para apalancary multiplicar el impacto del proyecto propuesto.

Categorias de postulacion: Clasificacion establecida en los presentes Términos de
Referencia que agrupa las iniciativas segin su nivel de madurez empresarial e impacto,
determinando los montos méaximos y los objetivos especificos de la cofinanciacidn.

Cofinanciacién: Recursos no reembolsables asignados a cada postulante seleccionado,
sujetos al cumplimiento de los hitos y metas del plan de inversidén aprobado. Se trata de una
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cofinanciacion dado que la convocatoria promueve que cada proyecto contemple ser

financiado por mas de una fuente, en este caso, al menos una fuente adicional a la bolsa de
recursos otorgada por el programa MAS Meta.

Comité evaluador: Organo de caracter técnico y multidisciplinario, integrado por delegados y
expertos designados por las entidades gestoras y aliadas del programa MAS META,
encargado de la revision, evaluacion técnica y seleccion definitiva de las postulaciones.

Criterios y/o requisitos habilitantes: Condiciones de perfil y requisitos documentales de
obligatorio cumplimiento para participar en la convocatoria. EIl no cumplimiento de estas
condiciones constituye causal de rechazo automético sin posibilidad de avanzar a la
evaluacioén técnica.

Criterios de seleccion y evaluacion: Conjunto de pardmetros y estédndares técnicos,
financieros, ambientales y sociales, descritos en la rdbrica de evaluacidén, mediante los
cuales el Comité Evaluador asigna un puntaje a cada proyecto formulado.

Economia Circular: Modelo de produccién y consumo que busca optimizar el uso de los
recursos, minimizar la generacién de desperdicios y aprovechar los subproductos o residuos,
reincorporandolos como materia prima en la cadena de valor del agronegocio.

FNCER (Fuentes No Convencionales de Energia Renovable): Recursos de energia limpia,
como la energia solar fotovoltaica o el aprovechamiento de biomasa (biogds), que buscan
sustituir el uso de combustibles fésiles en los procesos productivos.

Inhabilidad: Circunstancia de orden ético, legal o contractual que impide a una persona
natural o juridica postularse a la convocatoria o ser beneficiaria de los recursos.

LA/FT: Sigla que hace referencia a la prevencién del Lavado de Activos y la Financiacion del
Terrorismo. Estar reportado en estas listas restrictivas es una causal de exclusion inmediata
de la convocatoria.

MiPYMES: Acrénimo que agrupa a las Micro, Pequefias y Medianas Empresas, debidamente
formalizadas y registradas ante la CAmara de Comercio.

Microcredencial MAS (Estructuracion de Modelos de Agronegocios Sostenibles): Es la ruta
de formacion del programa MAS META, la cudl es certificada y desarrollada por la Universidad
de los Andes en alianza con Solidaridad. A partir de una metodologia de "aprender-haciendo"
—que integra encuentros presenciales y actividades virtuales—, el programa desarrolla en los
participantes la competencia de estructurar modelos de agronegocio sostenibles para
contextos rurales, integrando principios de agricultura regenerativa, la implementacién de
estdndares de calidad y el disefio servicios complementarios. Actualmente, 300 personas en
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el departamento del Meta cursan esta microcredencial gracias a la inversién social de
Ecopetrol.

Plan de inversion: Documento concertado y firmado entre el comité y el beneficiario
priorizado, que servird de hoja de ruta para la ejecuciéon de los recursos en especie,
estableciendo los rubros aprobados y el cronograma de entregas.

Plan de negocios: Documento que sustenta la estrategia comercial, técnica y financiera del
agronegocio, y que sirve como base principal para la evaluacion de la coherencia de la
postulacion.

Postulacion: Acto formal mediante el cual un interesado presenta su iniciativa al programa,
radicando la documentacién y los anexos requeridos a través de los canales oficiales
habilitados, dentro de los plazos establecidos.

Proyecto formulado: Documento técnico y financiero (Anexo 2) presentado por el postulante
en el que se detallan los objetivos, la justificacién, el modelo de negocio, el presupuesto y los
impactos esperados de la iniciativa que requiere cofinanciacién.

Rubros financiables: Conceptos de gasto permitidos dentro del plan de inversién. Incluyen
exclusivamente activos productivos (maquinaria y equipos), insumos y materias primas,
servicios especializados y de formacién, servicios tecnolégicos, adecuaciones locativas
menores y tecnologia energética.

Rubros NO financiables: Gastos expresamente prohibidos para la destinacién de los
recursos otorgados. Incluyen la compra de terrenos, pago de pasivos, ndmina o salarios,
vehiculos de transporte convencional y el pago de impuestos o contribuciones.

Simbiosis Industrial/Productiva: Estrategia de economia circular en la que dos o mas
actores de un territorio o cadena de valor colaboran para mejorar su eficiencia productiva y
reducir su impacto ambiental mediante: i) el intercambio de subproductos (ej. subproductos
de una organizacién se vuelven materia prima de otra); ii) el uso compartido de servicios o
infraestructura (ej. compartir infraestructura para el tratamiento de residuos; compartir
sistemas de transporte).

Subsanacion: Procedimiento mediante el cual se le solicita a un postulante corregir, aclarar
o complementar la documentaciéon presentada en su postulacién, con el fin de cumplir a
cabalidad con los requisitos habilitantes.

Términos de Referencia (TdR): El presente documento técnico y vinculante que establece de
manera publica las reglas, condiciones, requisitos, criterios de evaluacidn y cronograma que
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rigen la convocatoria.

TIR (Tasa Interna de Retorno) y VPN (Valor Presente Neto): Indicadores financieros exigidos
en la formulacién del plan de negocios para medir la viabilidad, rentabilidad y robustez
financiera del proyecto.

Transicion Energética Justa: Enfoque integral que busca transformar los sistemas
productivos rurales hacia modelos equitativos y bajos en carbono. En el marco de esta
convocatoria, comprende no solo la incorporacion de fuentes no convencionales de energia
renovable (FNCER) y la sustitucion de combustibles fésiles, sino también la implementacion
de practicas de economia circular, agricultura regenerativa y la generaciéon de un impacto
social positivo mediante la inclusion y el empoderamiento de comunidades, mujeres y
joévenes rurales.

Unidad Productiva: Iniciativa de negocio en marcha que, aunque puede no contar alin con
una formalizacién juridica (Cédmara de Comercio), ejerce una actividad econdémica
demostrable y medible en el territorio.
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CAPITULO 1: INFORMACION GENERAL DE LA
CONVOCATORIA

1.1. Objeto

El presente documento tiene por objeto establecer los términos, condiciones, criterios de
evaluacién y cronograma para la priorizacion y cofinanciacién de cuarenta y siete (47)
proyectos en el marco del programa Modelo de Agronegocios Sostenibles (MAS META). El
propdsito es asignar recursos de cofinanciacidn en especie para fomentar la implementacién
de modelos de agronegocios sostenibles alineados con la transicion energética justa en el
departamento del Meta.

1.2. Alcance

La presente convocatoria tiene una cobertura geogréfica circunscrita a la zona de influencia
del programa MAS META, abarcando especificamente diez (10) municipios del departamento
del Meta: Villavicencio, Cumaral, Restrepo, Acacias, Guamal, Castilla La Nueva, San Luis
de Cubarral, El Castillo, Granada y Lejanias.

A través de este proceso, se busca identificar, evaluary seleccionar un maximo de cuarenta y
siete (47) proyectos que se encuentren en diferentes niveles de madurez empresarial.

A las cuarenta y siete (47) iniciativas seleccionadas se les otorgard un incentivo de
cofinanciacion estrictamente en especie. Es fundamental aclarar que en ninguin caso se
realizaran entregas o desembolsos de dinero en efectivo a los beneficiarios. Los recursos
serdn administrados y ejecutados directamente por el programa, y estardn destinados
exclusivamente a la provision de activos productivos (maquinaria y equipo), asistencia
técnica especializada, apoyo a la gestion comercial y mercadeo, adecuaciones tecnolégicas y
la adquisicion de tecnologias para la economia circulary transicién energética justa.
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1.3. Principios rectores de la convocatoria

La presente convocatoria, asi como todas las etapas de evaluacion, seleccidn y ejecucion de
los proyectos, se regira por tres principios fundamentales:

Fortalecimiento: El programa reconoce que el éxito a largo plazo de las iniciativas
depende de la capacidad instalada en el territorio. Por ello, se garantizard un
acompafiamiento técnico y académico (articulado con la experiencia de la
Universidad de los Andes) mediante mentorias y espacios de formacién hibridos
(presenciales y virtuales). El objetivo es asegurar postulaciones de alta calidad,
viables financieramente y estructuradas con rigor técnico.

Inclusion: Se establece una categorizacidn diferenciada, estructurada para reconocer
y apoyar la diversidad del ecosistema emprendedor rural. Este enfoque busca
democratizar el acceso a los recursos de cofinanciacién, garantizando que tanto los
pequefios productores en fase de ideacidn como los agronegocios en etapas de
consolidacién o crecimiento tengan oportunidades equitativas de participacion,
evaluandolos bajo criterios justos y acordes a su nivel de madurez.

Enfoque de agronegocios sostenibles: Los proyectos formulados y seleccionados
deben demostrar una alineacion directa con el contexto rural y las cadenas de valor
agropecuarias del territorio. El programa busca impulsar agronegocios sostenibles;
esto implica que se promoveradn aquellas iniciativas que trascienden el modelo
tradicional, incorporando principios de economia circular, practicas de agricultura
regenerativa y soluciones de energia renovable.
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CAPITULO 2: REQUISITOS DE PARTICIPACION

Podran participar personas naturales o juridicas que cumplan con alguno de los perfiles
descritos en esta seccidn. La verificacidn de estas condiciones constituye la primera fase del
proceso y es de caracter Habilitante. El incumplimiento de cualquiera de los requisitos aqui
descritos generard el rechazo automatico de la postulacién, sin posibilidad de avanzar a la
fase de evaluacion de criterios técnicos.

2.1. Perfil A: Participantes de la Microcredencial MAS

Estudiantes, docentes y emprendedores vinculados directamente al proceso de formacion de
la Microcredencial en Estructuraciéon de Modelos de Agronegocios Sostenibles del programa
MAS Meta. El postulante debe cumplir los siguientes criterios:

En caso de postularse como persona natural®, el postulante debe haber alcanzado los
requisitos académicos exigidos para la aprobacién de la microcredencial en Estructuracion

de Modelos de Agronegocios Sostenibles - MAS. En este caso se solicitardn los siguientes
documentos para la verificacidn de criterios habilitantes:

[ Documento de identidad del postulante;
[J carta de Postulacién del Proyecto (Anexo 1), diligenciada y firmada por el postulante.

*Nota aclaratoria: Si bien la postulacion puede ser presentada por una persona natural, es
un requisito indispensable que el proyecto propuesto demuestre un alcance colectivo o
comunitario. Es decir, la ejecucion de los recursos y los beneficios derivados del proyecto
deben involucrar, articular e impactar positivamente a multiples personas, familias,
productores u organizaciones en el territorio, fomentando el trabajo en red y evitando el
beneficio exclusivamente individual.

ular

menos un representante de la junta directiva y un socio/empleado activo en la organizacion
deben haber alcanzado los requisitos académicos exigidos para la aprobaciéon de la
microcredencial en Estructuraciéon de Modelos de Agronegocios Sostenibles - MAS.

[J Documento de identidad del representante legal de la organizacién;

[J Registro Unico Tributario (RUT) o Certificado de Cdmara de Comercio vigente (no
mayor a 30 dias);

[ carta de Postulacién del Proyecto (Anexo 1), diligenciada y firmada por el
representante legal de la organizacion postulante.
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2.2. Perfil B: Productores y Organizaciones del Territorio

Dirigido a productores, unidades productivas, organizaciones asociativas y/o MiPYMES'
que, aunque no hayan cursado la microcredencial MAS, formen parte del ecosistema
productivo local. Deben cumplir con los siguientes requisitos:

Localizacién geografica: Demostrar que el
domicilio principal del negocio o proyecto, la
planta de produccién o el predio agropecuario
se encuentra ubicado en uno de los diez (10)
municipios priorizados (villavicencio,

Vocacion productiva: Demostrar el ejercicio
de una actividad econémica vigente ligada a
las cadenas de agropecuarias,
agroindustriales o de servicios tecnoldgicos
aplicados al sector agricola o rural.

valor

Cumaral, Restrepo, Acacias, Guamal, Castilla
La Nueva, Cubarral, El Castillo, Granada y
Lejanias).

Dependiendo del caso, se solicitardn los siguientes documentos para la verificacién de
criterios habilitantes:

Para personas naturales* (Productores o Unidades Productivas no formalizadas):

[J bocumento de identidad del postulante, quien figurard como principal beneficiario de
la cofinanciacidn.

[ Hoja de Vida del postulante, especificando su perfil profesional y experiencia.

[ carta de Postulacién del Proyecto (Anexo 1), diligenciada y firmada por el postulante.

*Nota aclaratoria: Si bien la postulacién puede ser presentada por una persona natural, es
un requisito indispensable que el proyecto propuesto demuestre un alcance colectivo o
comunitario. Es decir, la ejecucion de los recursos y los beneficios derivados del proyecto
deben involucrar, articular e impactar positivamente a mdltiples personas, familias,
productores u organizaciones en el territorio, fomentando el trabajo en red y evitando el
beneficio exclusivamente individual.

' Para los efectos de esta convocatoria, se aplicaran las siguientes definiciones:

e  Productores/Unidades Productivas: personas naturales o juridicas (no formalizadas) que desarrollan de manera
habitual una actividad econémica para la produccién de bienes o prestacion de servicios con el objeto de obtener
un ingreso, actuando en calidad de propietario o arrendatario de los medios de produccién (Concepto DANE).

e Organizaciones asociativas: formas de organizacién basadas en el trabajo colaborativo, la ayuda mutua y la
responsabilidad social constituidas legalmente bajo el marco normativo colombiano (asociaciones, cooperativas,
corporaciones, entre otras).

e  MiPYMES: micro, pequefias y medianas empresas, clasificadas seglin el nivel de sus ingresos por actividades
ordinarias anuales, conforme a lo establecido en el Decreto 957 de 2019.
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[J Documento de identidad del representante legal de la organizacién;

[J Registro Unico Tributario (RUT) o Certificado de CAmara de Comercio vigente?.

[ carta de Postulacién del Proyecto (Anexo 1), diligenciada y firmada por el
representante legal de la organizacion postulante.

2.3. Inhabilidades, incompatibilidades y restricciones

No podran postularse a la presente convocatoria, ni ser beneficiarios de los recursos de
cofinanciacion, las personas naturales o juridicas que incurran en alguna de las siguientes
causales de caracter ético, normativo y contractual:

1. Personas naturales que tengan un vinculo laboral o contractual vigente, directo o
indirecto, con el equipo gestor del programa MAS META, la Universidad de los Andes o
Ecopetrol S.A, que implique roles de decision o evaluacion en el presente concurso.

2. Personas que tengan parentesco hasta el segundo grado de consanguinidad, segundo
de afinidad o primero civil con los miembros del comité técnico evaluador.

3. Quienes hayan incumplido acuerdos, contratos o compromisos previos financiados
con recursos de Ecopetrol S.A. o de la Universidad de los Andes.

4. Postulantes que registren antecedentes disciplinarios, penales o fiscales vigentes
que los inhabiliten para contratar con el Estado o para administrar recursos de
cooperacion.

5. Personas naturales o juridicas que se encuentren reportadas en listas restrictivas
vinculadas a la prevencidén del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
(LA/FT).

6. Proyectos que busquen financiar actividades ilicitas, cultivos de uso ilicito, o
actividades que atenten gravemente contra el medio ambiente y la salud publica.

7. Iniciativas productivas que se desarrollen al interior de Parques Nacionales Naturales,
Zonas de Reserva Forestal Protectora o que impliquen la deforestaciéon de bosques
nativos.

8. Doble financiacidn: Proyectos que actualmente cuenten con una cofinanciacién del
100% por parte de otra entidad publica o privada, incluyendo otros programas y
proyectos de inversion social de Ecopetrol S.A, para los mismos rubros especificos
que se estan solicitando en esta convocatoria.

La verificacién inicial de estas causales se realizard a manera de declaracidén expresa por
parte del postulante. Para ello, la Carta de Postulacién del Proyecto (Anexo 1) contendrd una
seccién especifica donde el postulante declarard, bajo la gravedad de juramento, no
encontrarse incurso en ninguna de las restricciones aqui listadas.

En esta misma autodeclaracion, el postulante otorgard su autorizacidén formal para que el

2 Con fecha de expedicién no mayor a 30 dias previos a la fecha de postulacién.
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equipo gestor del programa verifique la veracidad de la informacién suministrada a través de
la consulta en bases de datos publicas, centrales de riesgo, listas restrictivas y otros
mecanismos institucionales de control. Dicha verificacién de antecedentes podra realizarse
en cualquier momento del proceso, previo o posterior a la asignacién y formalizacion de la
cofinanciacion.

1
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hasta el inicio de la implementacién de los proyectos seleccionados (Figura 2.1).

Figura 3.1 Proceso de postulacion y seleccion de proyectos.

DIAGRAMA DE ETAPAS DEL PROCESO - CONVOCATORIA 2026
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3. EVALUACION
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\S 4 o\ N J

E CAMPUSMASAGRO0.0RG | PROGRAMA MAS METAx

Estas etapas son descritas a continuacién.

3.1. Etapas del proceso

1.

Publicacién de los TdR (6 de abril de 2026). Los Términos de Referencia de esta
convocatoria, incluyendo sus anexos y documentos requeridos, serdn publicados en el
sitio web del programa (campusmasagro.org). Como parte de la divulgacién de la
convocatoria, se realizaran jornadas de socializacién (sesiones presencial y virtuales) y
la difusién por los canales de comunicacién del programa (grupos de mensajeria
instantdnea, redes sociales, canales internos). Durante estos espacios se pondran a
disposicién de los interesados diversas herramientas de apoyo para la formulacion de
proyectos, tales como el acceso a la oferta de educacion abierta del programa MAS,
instructivos, plantillas, y material audiovisual explicativo con el paso a paso y

recomendaciones del proceso.


http://campusmasagro.org

2.
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Postulacion (1 mayo al 30 de junio de 2026). Durante este periodo se habilitara el
formulario en linea para la recepcion formal de las postulaciones. El equipo del
Programa MAS Meta organizard espacios de consulta y resolucion de dudas, asi como
sesiones de apoyo para orientar a los interesados en la presentacidon efectiva de las
postulaciones.

Evaluacion de criterios habilitantes y técnicos (1 de julio al 31 de julio de 2026).
Durante este periodo se llevard a cabo la revision documental de cada una de las
postulaciones. De considerarlo necesario, se podran solicitar aclaraciones o
complementaciones a la postulacién respecto de cualquiera de los requisitos
habilitantes (capitulo 3 de este documento) y demés documentacién contenida en la
postulacién. Dichas subsanaciones se solicitardn por medio del correo electrénico
relacionado por el postulante en el Anexo No. 1, “Carta de Postulacion de Proyecto”.

La fecha limite para la recepcién de subsanaciones serd el 12 de julio de 2026 a las 11:59
pm. A partir de esta fecha, el comité evaluador estudiard cada una de las postulaciones

elegibles y asignard el puntaje correspondiente de acuerdo con la metodologia de
evaluacion de criterios técnicos (capitulo 5 de este documento).

Publicacion de resultados (3 de agosto de 2026). La lista de los proyectos priorizados
serd publicada de acuerdo con los lineamientos de seleccidon y asignacion de
cofinanciacién establecidos en el capitulo 5 de este documento. Los postulantes que
resulten favorecidos serdn contactados de manera directa por el equipo del programa
para recibir retroalimentacion por parte del comité evaluador y llevar a cabo la
concertacién definitiva del Plan de Inversion.

Inicio de la implementacion (a partir del 1 de septiembre de 2026). En esta etapa se
dard inicio formal a la ejecucion de los recursos asignados. El cronograma especifico de
entregas y el inicio de las actividades estaran sujetos al Plan de Inversién previamente
concertado y firmado con cada uno de los beneficiarios.
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A continuacidn se presentan las fechas y los canales oficiales para cada una de las etapas

clave del proceso de postulacidn y seleccion:

Tabla 3.2 Fechas clave y canales del proceso de postulacion y seleccion.

Fecha
Etapa Canal Oficial
P (2026)

Publicacién de los Términos de

Referencia (TdR) 06 de abril Pagina web oficial del programa: campusmasagro.org
La postulacidn se realiza exclusivamente a través del formulario
en linea que serd publicado en la pagina web
campusmasagro.org, adjuntando:

Apertura formulario en linea - Documentos habilitantes segln tipo de postulante

para recepcion de postulaciones 01 de mayo (indicados en el capitulo 2 de estos TdR)

- Carta de Postulacién del Proyecto (Anexo 1)

- Plan de Negocios y Formulacidn de Proyecto (Anexo 2)

- Otros soportes seglin categoria de postulacién (indicados
en el capitulo 4 de estos TdR)

Solicitud de aclaraciones y/u
observaciones

Hasta el 15 de
junio

Correos electrénicos: jf.riano556@uniandes.edu.co y
a.quinones38@uniandes.edu.co (Indicando en el asunto
“Inquietud Convocatoria MAS META)

Respuestas a preguntas y/o
aclaraciones

Hasta el 22 de
junio

Correo electrénico del postulante y Pagina web oficial del

programa: campusmasagro.org

Cierre de la etapa de postulacién | 30 de junio Se desactivara el formulario de postulacién en linea.
(11:59 pm)
Verificacién de criterios . . . -
- . Lo De requerirse, las subsanaciones seran solicitadas al correo
habilitantes y solicitud de 01de julio al . .,
. . electrénico indicado por el postulante en la Carta de Postulacion
subsanaciones 07 de julio
(Anexo 1).
Fecha limite para recepcidn de . . . -
. P P 12 de julio Las subsanaciones deben enviarse a los correos electronicos
subsanaciones .
(11:59 pm) oficiales del programa MAS META.
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Etapa

Fecha
(2026)

Canal Oficial

Publicacién de resultados y
concertacién de Planes de
Inversién

03 de agosto

Pagina web campusmasagro.org y envio de comunicacién

oficial al correo electrdnico de los beneficiarios seleccionados.

Inicio de la Implementacién

A partir del 01

Trabajo en campo: entregas y visitas técnicas de seguimiento

de septiembre

3.3. Respuesta a inquietudes y aclaraciones

Las inquietudes, preguntas o solicitudes de aclaracién relacionadas con los presentes
Términos de Referencia que surjan por parte de los interesados en participar, deberan ser
presentadas mediante un correo electrénico dirigido al PROGRAMA MAS META a las
siguientes direcciones de correo electrénico:

e jfriano556@uniandes.edu.co

® a.quinones38@uniandes.edu.co

Para facilitar la trazabilidad y respuesta oportuna, los correos deberan incluir en el asunto el
texto: "Inquietud Convocatoria MAS META "

La recepcion de estas inquietudes se realizard estrictamente dentro de los plazos
establecidos en el cronograma de la convocatoria (Seccion 3.2). No se atenderan consultas
enviadas fuera de estas fechas o a través de canales no oficiales.

Las respuestas a las preguntas de los interesados, asi como las aclaraciones generales que
el equipo organizador considere pertinentes, serdn consolidadas y publicadas de acuerdo
con el cronograma en el sitio web oficial del programa (campusmasagro.org).
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CAPITULO 4: CATEGORIAS DE PROYECTOS Y RUBROS
FINANCIABLES

Los proyectos deberan inscribirse en una de las categorias descritas en este apartado, de
acuerdo con su nivel de madurez al momento de la postulacién. La seleccidn incorrecta de la
categoria podré ser causal de la reasignacion o rechazo técnico de la postulacion.

Para todas las categorias, los recursos asignados son de caracter no reembolsable y se
entregaran estrictamente en especie, condicionados al cumplimiento de los hitos
establecidos en el plan de inversion aprobado para cada proyecto seleccionado.
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4.1. Categorias y montos de cofinanciacion

Categoria 1: VALIDACION

Nivel de madurez empresarial ACTUAL: El postulante ha identificado una
oportunidad clara y estructurado una propuesta de valor inicial. Aln no existen
ventas formales ni un producto comercializado en el mercado.

Requisitos para aplicar a la categoria:

[J contar con un plan de negocios estructurado de acuerdo con el Formato
Plan de Negocios y Formulacion de Proyecto suministrado (Anexo 2 de
estos TdR)

Objetivo de la cofinanciacion: Validar la viabilidad técnica y comercial de una idea
de negocio, mediante el financiamiento de:

- Formacion para el desarrollo de capacidades basicas;
- Diseno de un prototipo funcional de un producto o servicio que permita la
validacién del modelo de negocio.

En esta categoria se prioriza la formacidn, el acompafamiento por parte de expertos
y el desarrollo de pruebas de mercado®, por encima de la adquisicién de maquinaria
o insumos. Se valorard positivamente que el modelo de negocio integre desde su

disefio temprano practicas de eficiencia energética, aprovechamiento de biomasa u

otras practicas relacionadas con Economia Circular y/o Transicién Energética.

Monto maximo: Hasta $8.000.000 COP.
Ejemplos de proyectos categoria VALIDACION:

Ejemplo A (Prototipo de biopreparados): Ejemplo B (Validacion de un snack):

Una estudiante tiene una receta innovadora para un
shack a base de frutas de la regién, pero nunca lo ha
comercializado. Los recursos de cofinanciacién se

Un grupo de jévenes rurales busca aprovechar
los residuos orgénicos de su vereda para
elaborar biopreparados y otros abonos. La

cofinanciacién se destina a implementar una
biofabrica a pequena escala, contratar una
asesoria técnica experta para estandarizar el
proceso, y realizar pruebas de aceptacion
entregando muestras en fincas vecinas con el
fin de validar la efectividad y potencial de
mercado.

utilizan para brindarle formacién en inocuidad
alimentaria, disenar la identidad visual (incluyendo
algunos empaques de prueba), y financiar el montaje
de una activacién comercial (stand, degustaciones y
material publicitario) en una feria regional o
nacional para validar la aceptacién del producto con
clientes reales.

8 Actividades que permitan evaluar la viabilidad de un producto o servicio, lanzandolo a un grupo pequefio pero
representativo de potenciales consumidores (p.ej. Participacidn en espacios comerciales, grupos focales,

activaciones comerciales a pequefa escala).
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Categoria 2: LANZAMIENTO

e Nivel de madurez empresarial ACTUAL: El agronegocio ya superé la etapa de
validacién de una idea de negocio, es decir, cuenta con un producto o servicio testeado
en el mercado y registra ventas iniciales o pruebas de mercado a pequena escala.

e Requisitos para aplicar a la categoria:

[J contar con un plan de negocios estructurado de acuerdo con el Formato Plan de
Negocios y Formulacién de Proyecto suministrado (Anexo 2 de estos TdR)

[J Demostrar que el agronegocio cuenta con un producto o servicio tangible que ha sido
comercializado en pequena escala.”

*Nota importante: Para acreditar el cumplimiento de estos requisitos, el postulante debera
adjuntar la documentacion de respaldo correspondiente en el formulario de postulacién en
linea. Se sugieren los siguientes documentos como evidencias validas: fotografias o videos del
producto/servicio, registro audiovisual de la participacion en espacios comerciales y/o
documentos comerciales o contables (tales como recibos, facturas, certificados de ingresos),
entre otros.

e Objetivo de la cofinanciacion: Preparar al agronegocio para ingresar a mercados
formales, mediante la financiacion de:

- Fortalecimiento técnico del producto y/o los procesos de produccién;

- Tréamites para formalizacion y cumplimiento de requisitos normativos para la
comercializacidn (por ejemplo, registro mercantil, registros sanitarios/marcarios);

- Actualizacién de la identidad visual de la marca, disefio e impresion de empaques;

- Desarrollo de estrategias de comercializacion;

- Formacién y asesoria especializada.

Se valorara positivamente que el modelo de negocio integre desde su disefio temprano

practicas de eficiencia energética, aprovechamiento de biomasa u otras practicas

relacionadas con Economia Circular y/o Transicién Energética.

e Monto maximo: Hasta $19.500.000 COP.

e Ejemplos de proyectos categoria LANZAMIENTO:

Ejemplo A (Café para el mercado institucional): | Ejemplo B (Apicultura eficiente):

Una asociacion de mujeres elabora café tostado y

lo comercializa esporadicamente en ferias Actualmente, un apicultor local vende miel que
regionales y supermercados locales. La cosecha y empaca de manera artesanal utilizando
cofinanciacion se destina a la ejecucion de una botellas reutilizadas. La cofinanciacién se destina
estrategia de comercializacion para llegar a a la adquisicién de una envasadora

clientes institucionales, lo cual incluye el disefio | semiautomatica, el disefio de etiquetado

e impresién de empaques especializados para normativo y asesoria especializada en marketing
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ese segmento y la obtencién del concepto digital y buenas practicas apicolas De esta forma,
sanitario INVIMA, y capacitacion en control de podréa escalar su produccion de forma segura y
calidad para asegurar la calidad de su producto. llegar a nuevos mercados.

Categoria 3: CONSOLIDACION

Nivel de madurez empresarial ACTUAL: El agronegocio cuenta con un minimo de
dos (2) afios de operacidén comercial; tiene una base de clientes establecida y busca
optimizar sus operaciones para atender su demanda actual y explorar nuevos
mercados.

Requisitos para aplicar a la categoria:

[J contar con un plan de negocios estructurado de acuerdo con el Formato
Plan de Negocios y Formulacion de Proyecto suministrado (Anexo 2 de
estos TdR)

[J Demostrar un minimo de dos (2) afios de operacién comercial continua,
previos a la fecha de publicacién de la presente convocatoria.*

[J Demostrar ingresos acumulados por ventas de minimo $50.000.000 COP en
los Ultimos dos (2) afios.*

*Nota importante: Para acreditar el cumplimiento de estos requisitos, el postulante
deberd adjuntar la documentacion de respaldo correspondiente en el formulario de
postulacion en linea. Se sugieren los siguientes documentos como evidencias
validas: facturas de venta electronicas o equivalentes, recibos de caja o
comprobantes de ingreso, certificacion de ingresos firmada por un contador,
contratos de proveeduria o cartas de intencién de compra, entre otros.

Objetivo de la cofinanciacion: Consolidar la capacidad de la organizacion para
atender su demanda actual de manera mas rentable y competitiva, mediante el
financiamiento de:

- Adquisiciéon de maquinaria y equipos para el fortalecimiento de las
operaciones de produccién y logistica;

- Implementacién de estandares de calidad y tramites para la obtencién de
certificaciones de mayor exigencia (ej. HACCP, GLOBALGAP);

- Actualizacién de la identidad visual de la marca, disefio e impresién de
empaques;

- Desarrollo de estrategias de comercializacion;

- Formacién y asesoria especializada.

Se valorard positivamente que los proyectos de esta categoria contemplen
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Energética Justa (TEJ), tales como la adopcidn de Fuentes No Convencionales de

Energia _Renovable (ENCER). la sustitucidén de combustibles fdsiles., o la
optimizacidn tecnolégica para reducir el consumo energético en sus procesos de
ransformacién vy logisti

e Monto maximo: Hasta $28.000.000 COP.

e Ejemplos de proyectos categoria CONSOLIDACION:

Ejemplo A (Lacteos con calidad): Ejemplo B (Optimizacién snacks de platano):

Una pequefa empresa transformadora de Una asociacién productora de snacks de platano
lacteos solicita cofinanciacién para comprar utiliza los recursos para adquirir una freidora

una marmita industrial, certificar sus Buenas industrial, implementar un software de trazabilidad
Practicas de Manufactura (BPM) y contratar y brindar entrenamiento a su equipo en gestion de
una consultoria para disefiar sus manuales inventarios y manejo de la nueva plataforma
operativos y capacitar a su personal en tecnolégica.

inocuidad alimentaria, logrando asi abastecer

a cadenas de restaurantes.

Categoria 4: CRECIMIENTO

e Nivel de madurez empresarial ACTUAL: La organizacidn se encuentra formalizada
legalmente, cuenta con relaciones comerciales estables y capacidad de expansion.
El agronegocio busca implementar modelos innovadores para acelerar su
crecimiento de manera sostenible.

e Requisitos para aplicar a la categoria:

[J contar con un plan de negocios estructurado de acuerdo con el Formato
Plan de Negocios y Formulacion de Proyecto suministrado (Anexo 2 de
estos TdR)

[J Demostrar un minimo de cuatro (4) afios de operacién comercial continua,
previos a la fecha de publicacién de la presente convocatoria.*

[CJ Demostrar ingresos por ventas anuales superiores a los $80.000.000 COP.*

*Nota importante: Para acreditar el cumplimiento de estos requisitos, el postulante
debera adjuntar la documentacién de respaldo correspondiente en el formulario de
postulacion en linea. Se sugieren los siguientes documentos como evidencias
validas: facturas de venta electronicas o equivalentes, recibos de caja o
comprobantes de ingreso, certificacion de ingresos firmada por un contador,
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contratos de proveeduria o cartas de intencidon de compra, entre otros.

Objetivo de la cofinanciacion: Escalar las operaciones del agronegocio de manera
sostenible, mediante el financiamiento de:

- Innovacion tecnolégica, optimizacion agroindustrial e integracion de
modelos de economia circular;

- Apertura de nuevos canales de comercializacidn especializados (ej.
plataformas e-commerce);

- Implementacién de estandares de calidad y trdmites para la obtencién de
certificaciones de mayor exigencia (ej. HACCP, GLOBALGAP);

- Desarrollo de estrategias de comercializacién para mercados de exportacion
(p.ej. re-disefio e impresion de empaques y embalajes, participacién en
espacios comerciales nacionales e internacionales: ferias, misiones o
eventos dentro o fuera del pais);

- Formacién y asesoria especializada.

- Formacién gerencial y estratégica de alto nivel.

Se valorard positivamente que los proyectos de esta categoria contemplen

explicitamente en su plan de inversidén acciones orientadas a la Transicién

Energética Justa (TEJ), tales como la adopcidén de Fuentes No Convencionales de

Energia Renovable (FNCER), la sustitucién de combustibles fésiles, o la

optimizacidn tecnolégica para reducir el consumo energético en sus procesos de

transformacién y logistica.

Monto maximo: Hasta $52.000.000 COP.

Ejemplos de proyectos categoria CRECIMIENTO:

Ejemplo A (Exportacion de pulpa de frutas): Ejemplo B (Chocolateria para el mercado local e
internacional):
Una planta procesadora de pulpas de frutas

utiliza la cofinanciacién para adquirir un Una cooperativa cacaotera lanza una linea de barras
equipo de empacado al vacio, asistir a una feria | de chocolate premium. La cofinanciacién cubre la
agroindustrial en el exterior para conseguir compra de maquinaria especializada para

nuevos clientes, y financiar una consultoria temperado, el disefio e impresién de un alto volumen
especializada en logistica de exportacién y de empaques, un entrenamiento avanzado para sus
negociacién internacional para su equipo lideres productores en técnicas de poscosecha para
comercial. cacaos finos de aroma, y la participacién en una gira

comercial en el exterior.
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Categoria 5: SIMBIOSIS PARA LA TRANSICION

e Nivel de madurez empresarial actual: alianza de minimo tres (3) actores que busquen
resolver retos productivos y ambientales en el territorio o a lo largo de la cadena de valor.

e Requisitos para aplicar a la categoria:

[J conformar una alianza de minimo tres (3) empresas, organizaciones o
unidades productivas que operen en el area geografica priorizada. Esta alianza
debera declararse formalmente en la Carta de Postulacion del Proyecto (Anexo 1
de estos TdR), la cual deberd ser firmada por un representante legal o lider
designado de cada una de las organizaciones que conformen la alianza.

[J Al menos uno de los miembros de la alianza debe contar con un plan de negocios
estructurado de acuerdo con el Formato Plan de Negocios y Formulacion de
Proyecto suministrado (Anexo 2 de estos TdR)

[J Al menos uno de los miembros de la alianza debe demostrar ingresos
acumulados por ventas de minimo $50.000.000 COP en los Ultimos dos (2) afos.*

*Nota importante: Para acreditar el cumplimiento de estos requisitos, el postulante
deberd adjuntar la documentacién de respaldo correspondiente en el formulario de
postulacion en linea. Se sugieren los siguientes documentos como evidencias vélidas:
facturas de venta electrénicas o equivalentes, recibos de caja o comprobantes de ingreso,
certificaciéon de ingresos firmada por un contador, contratos de abastecimiento, cartas de
intencion de compra, entre otros.

e Objetivo de la cofinanciacién: Impulsar un modelo asociativo que sirva de referente de
transicion energética en el territorio, mediante el financiamiento de:

- Proyectos colaborativos y de encadenamiento productivo que integren tecnologias
para el uso de fuentes de energia renovables no convencionales en procesos
productivos (ej. sistemas de bombeo solar para riego, beneficio o secado
fotovoltaico, biodigestores para maquinaria agroindustrial, sistemas de
refrigeracion solar);

- Programas integrales de formacion para el desarrollo de nuevas capacidades
técnicas en el uso de las tecnologias mencionadas.

El objetivo central de la alianza debe ser la estructuracién de un modelo de simbiosis

industrial o productiva que acelere de manera comprobable la transicién energética en el

territorio, a través del intercambio de recursos, energia o la valorizacién conjunta de
residuos.

e Monto maximo: Hasta $70.000.000 COP.
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e Ejemplos de proyectos categoria SI

MBIOSIS PARA LA TRANSICION:

Ejemplo A (Economia Circular y Biogas):

Una granja porcicola, una planta de lacteos y
una asociacién de agricultores se alian. Los
residuos de los cerdos y el lactosuero se
procesan en un biodigestor compartido. El
biogés generado sustituye el gas propano de
las calderas de la planta de lacteos, y el biol
(biofertilizante) se bombea hacia los cultivos
de los agricultores. La cofinanciacién cubre
parte de la inversién requerida para la
adquisicién del biodigestor, las redes de
interconexién y un programa integral de
formacion para que los operarios dominen esta
nueva tecnologia.

Ejemplo B (Vivero solar y servicios ambientales):

Una cooperativa cacaotera se alia con una ONG
ambiental y un grupo de jévenes técnicos del
territorio. Juntos establecen un vivero comunitario
operado con un sistema de riego automatizado por
energia solar fotovoltaica. El vivero abastece de
plantulas a los productores de la cooperativa y
genera una nueva linea de ingresos prestando
servicios de siembra a programas regionales de
conservacion tipo REDD+. La cofinanciacion cubre
parte de la inversién requerida para la instalacion
del sistema fotovoltaico, la infraestructura del vivero
y la formacién de los jovenes en protocolos de
siembra para proyectos de carbono.

Tabla 4.1 Resumen de categorias y montos de cofinanciacion

Categoria Perfil de entrada Destino de la inversién Monto maximo
(nivel de madurez actual) (cop)
1. Validacién Oportunidad identificada y propuesta de Validacién de modelo de Hasta
valor definida. No hay producto en el negocio. $8.000.000
mercado.
2. Lanzamiento Cuenta con producto o servicio testeado Preparacion para acceder Hasta
en el mercado, con ventas esporadicas. a mercados formales. $19.500.000

Modelo de negocio basico.

3. Consolidacién Minimo de 2 afios de operacidon Consolidacién de la Hasta

comercial. Ventas ultimos do
minimo COP$50 Millones.

s afos de capacidad productiva y $28.000.000
comercial del agronegocio

4. Crecimiento Empresa formalizada con minimo 4 afios Escalamiento sostenible Hasta

de operacién. Ventas anuales
los COP$80 Millones.

superiores a de las operaciones. $52.000.000

5. Simbiosis parala | Alianza de min. 3 organizacio

nes (al Implementacién un Hasta

Transicidn menos una en etapa de consolidacién o modelo asociativo para la $70.000.000

crecimiento).

transicion energética

23




Universidad de | Facultad de MgDOELOG%EC o {7
los Andes | Administracién | £oC 0 “PeTrRoL

liderazgo para la vida

4.2. Rubros financiables y NO financiables

Rubros financiables
Los recursos podran destinarse exclusivamente a:

1.

Maquinaria y equipos: equipamiento, herramientas, maquinaria y otros dispositivos
fisicos directamente relacionados con la ejecucion de actividades productivas o de
apoyo al sector agropecuario.

Insumos y materias primas: materiales o elementos para la implementaciéon de
practicas de agricultura regenerativa y aplicacidén de estandares de calidad, incluyendo
insumos para fortalecer la gestion comercial y mercadeo de productos (p. ej. empaques
impresos).

Formaciéon y servicios especializados: asesorias y capacitaciones para el
cumplimiento de requisitos sanitarios y mejoramiento de la calidad, auditoria y
certificaciones (p. ej. INVIMA), disefios de marca y empaques, andlisis de laboratorio y de
perfil sensorial; asi como servicios de apoyo a la gestiéon comercial y mercadeo (p. e€j.
produccion de material publicitario, pauta, participacién en giras técnicas y espacios
comerciales).

Servicios tecnoldgicos: desarrollo de software, plataformas y canales de venta virtuales.
Servicios logisticos y comerciales: Pago de fletes, transporte de mercancia y otros
servicios logisticos necesarios para garantizar la distribucién del producto, el

cumplimiento de acuerdos comerciales y/o el cierre efectivo de ventas.

Adecuaciones locativas menores: mejoras indispensables para la instalacion de
equipos o cumplimiento de requisitos sanitarios.

Tecnologia energética: adquisicion de paneles solares, inversores, baterias,
biodigestores u otros sistemas de energia renovable.

Rubros NO financiables
Los recursos otorgados por esta convocatoria no podran ser destinados paro los siguientes

rubros:
1. Compra de terrenos o bienes inmuebles.
2. Pago de deudas, pasivos o créditos bancarios.
3. Pago de némina, salarios o prestaciones sociales de socios o empleados recurrentes.
4. Compra de vehiculos de transporte convencional (salvo maquinaria agricola

especializada).
Pago de impuestos, tasas o contribuciones.
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4.3 Consideraciones adicionales sobre la asignacion de recursos

Con el propdsito de garantizar la transparencia, la equidad y la eficiencia en la distribucion
de los recursos de cofinanciacién, se establecen los siguientes lineamientos sobre la
asignacion de recursos. Estas consideraciones orientardn las decisiones del Comité
Evaluador, asegurando que la asignacion responda estrictamente al mérito técnico de las
postulaciones, a la pluralidad de los niveles de madurez del ecosistema emprendedory a la
optimizacién del presupuesto disponible para el programa:

1. Bolsa de cofinanciacion: la asignacion de recursos se realizard en orden de mérito,
teniendo en cuenta el puntaje obtenido por las postulaciones y las restricciones
indicadas en este documento. La asignacion se realizard hasta agotar la bolsa total de
recursos disponible para esta convocatoria.

2. Priorizacion y umbral minimo: se seleccionardn hasta cuarenta y siete (47)
proyectos que cumplan a cabalidad con los requisitos habilitantes y que demuestren
el mejor desempefio técnico. Para ser considerado elegible para la asignacion de

recursos, el proyecto deberd alcanzar un_puntaje minimo de 60 puntos sobre 100 de
acuerdo con la metodologia de evaluacion descrita en el Capitulo 5.

3. Distribucion de cupos: Con el fin de garantizar una distribucién equitativa de los
recursos entre los distintos niveles de madurez empresarial y asegurar la
financiacién de agronegocios en etapas avanzadas, se establece un limite maximo
de treinta (30) proyectos financiados para el conjunto de postulaciones de las
Categorias 1 (ldeacion) y 2 (Prototipo). Estos 30 cupos seran asignados a las
postulaciones que obtengan los puntajes mas altos dentro de estas dos categorias.

Sin embargo, en caso de no contar con treinta (30) postulaciones elegibles que
alcancen el puntaje minimo requerido, los cupos y recursos remanentes podran ser
reasignados por el Comité Evaluador a los proyectos con mayor puntaje de las demas
categorias (Consolidacién, Crecimiento o Transiciéon Energética Justa), garantizando
asi la ejecucion total de la bolsa de recursos.

4. Facultades del Comité Evaluador: Con el fin de garantizar la eficiencia en el uso de
los recursos y la coherencia técnica de los proyectos, el Comité Evaluador tendré la
potestad de:

o Asignar un monto de cofinanciacion inferior al tope méaximo establecido para
la categoria, basadndose en la pertinencia, justificaciéon y necesidad real
evidenciada en el plan de inversion del proyecto postulado.

o Reubicar o reasignar una postulacién a una categoria diferente a la
seleccionada originalmente por el postulante, si tras el analisis técnico de los
documentos y evidencias presentadas se determina que el nivel de madurez
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real del agronegocio corresponde a otra etapa.

CAPITULO 5: EVALUACION DE CRITERIOS TECNICOS Y
SELECCION DE PROYECTOS

En este apartado se describe la metodologia de evaluacion de criterios técnicos que se
empleard para la seleccion de los proyectos y la asignacién de rubros a cofinanciar.

Las postulaciones que cumplan con los requisitos habilitantes (descritos en el capitulo 3)
serén estudiados por un Comité Evaluador, el cual asignarad a cada postulacion elegible un
méaximo de 100 puntos, distribuidos en las cuatro (4) dimensiones estratégicas que se
describen en la siguiente seccidn. La evaluacién de estos criterios se realizard a partir del
andlisis del siguiente documento:

[J Anexo 2: Formato Plan de Negocios y Formulacién de Proyecto®.

5.1. Criterios técnicos de evaluacidn

Dimensiodn I: valor agregado y mercado (20 Puntos)

Esta dimensidn evallUa la viabilidad comercial y el nivel de innovacién del agronegocio. El
comité busca identificar propuestas que respondan a necesidades comprobables del
entorno y ofrezcan ventajas competitivas claras. Para ello se evaluardn los siguientes
criterios:

e Comprension del mercado (10 pts): Claridad en la identificacion del segmento de
clientes, tamafio del mercado y tendencias actuales de consumo.

e Diferenciacidon (10 pts): Grado de innovacion de la propuesta frente a la competencia
(ej. calidad superior, nuevas presentaciones).

Dimensidn lI: colectividad y colaboracién (20 Puntos)

Esta dimension analiza la capacidad del proyecto para tejer y apalancarse en redes de
colaboracién. Se priorizaran iniciativas que demuestren un mayor nivel de articulaciéon con
comunidades locales y actores estratégicos dentro y fuera del territorio. Para ello se
evaluaran los siguientes criterios:

e Colaboracion interna (10 pts): nivel de articulacién y trabajo conjunto con

* Este documento hace parte integral de los requerimientos de postulacién para todas las
categorias de la convocatoria.
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beneficiarios del programa MAS META y/o con otras comunidades rurales en la zona
de influencia.

Alianzas estratégicas (10 pts): Nimero de las alianzas externas forjadas para el
fortalecimiento del negocio o la adecuada ejecucidn del proyecto (proveedores,
academia, sector publico).

Dimension lll: viabilidad técnica y financiera (30 Puntos)

Esta dimensién evalla la solidez estructural de la propuesta. Los evaluadores verificaran
que el proyecto sea realizable operativamente y que los recursos solicitados cuenten con
sustento financiero . Para ello se evaluaran los siguientes criterios:

Coherencia estructural (10 pts): nivel de claridad y articulacién entre los elementos
del proyecto formulado (el problema u oportunidad identificado, los objetivos, las
actividades propuestas, los riesgos mapeados, el presupuesto solicitado, y deméas
elementos elementos indicados en el Anexo 2: Formato Plan de Negocios y Formulacion
de Proyecto).

Robustez financiera (10 pts): Viabilidad demostrada a través de indicadores
financieros, estructura de costos clara y proyecciones de flujo de caja coherentes con
el tamano de las operaciones del negocio.

Articulacion con otras fuentes de financiacion (10 pts): Capacidad del proyecto para
aportar contrapartidas o apalancar recursos complementarios de otras fuentes de
financiacién (publicas o privadas).

Dimensién IV: contribucion a una Transicidon Energética Justa (30 Puntos)

Esta dimensién mide el impacto socioambiental y la alineacidn con objetivos del programa
MAS META. Se busca priorizar proyectos que integren la sostenibilidad en el centro de su
modelo de negocios. Se evaluaran los siguientes criterios:

Impacto social (8 pts): proyeccion real de generacion de empleos, transferencia de
capacidades a la comunidad local, inclusién de mujeres, jovenes y poblacién
vulnerable.

Economia circular (8 pts): implementacidn de practicas de economia circular,
agricultura regenerativa, proteccion de la biodiversidad, uso eficiente de suelo y

recurso hidrico.

Transicion Energética (14 pts): implementacién de practicas y tecnologia para la
incorporacion de fuentes de energia renovable no convencional (FNCER), eficiencia
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energética y sustitucion de combustibles fésiles en la operacién del agronegocio.

5.2. Sistema de calificacion

El Comité Evaluador calificard cada criterio utilizando una escala estandar de 0 a 5.
Posteriormente, se aplicaran las formulas matematicas indicadas a continuacién para
obtener el puntaje obtenido en cada criterio y el puntaje final de la postulacion.

Formulas de calculo:
e Para cada criterio:
Puntaje del Criterio = (Valor—Calificacién / 5 ) x Puntaje_Maximo_Criterio
o Valor_Calificacién: Corresponde a un valor numérico entre O y 5 asignado por el
evaluador a partir de la rdbrica que se detalla en la siguiente seccion de este

documento (se permite el uso de decimales).

o Puntaje_Maximo_Criterio: Corresponde al tope de puntos que aporta cada criterio
individual, de acuerdo con la tabla que se presenta a continuacion.

e Para la postulacion (Puntaje final):

Puntaje Final = Sumatoria (Z) de los puntajes obtenidos en los 10 criterios
(Maximo 100 puntos posibles).

Tabla 5.1. Resumen del sistema de calificacion por criterio

. o e . Escala de Puntaje , ,
Dimension Criterios evaluados ., , . J Formula de calculo
evaluacion maximo
1. Comprensién del e
I Valor P Oa5 10 pts (valor_cCalificacién / 5) x 10
mercado
(20 Puntos) 2. Diferenciacién 0as 10 pts (Valor_calificacién / 5) x 10
3. Colaboracién e
) Oa5 10 pts (valor_cCalificacién / 5) x 10
Il. Colectividad interna
y colaboracion
(20 Puntos) 4. Alianzas o,
. Oa5 10 pts (Valor_cCalificacion / 5) x 10
estratégicas
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. a2 N Escala de Puntaje , ,
Dimension Criterios evaluados ., . . J Féormula de calculo
evaluacion maximo
5. Coherencia Y,
Oab5 10 pts (valor_cCalificacién / 5) x 10
estructural
11l. Viabilidad
técnicay 6. Robustez e
. . . . Oas 10 pts (Valor_cCalificacion / 5) x 10
financiera financiera
(30 Puntos)
7. Articulacidon con e
Oas5 10 pts (Valor_cCalificacion / 5) x 10
otras fuentes
8. Impacto social Oa5 10 pts (Valor_calificacion / 5) x 10
IV. Transicién 9. Economia
Energética circulary Oab 10 pts (Valor_Calificacién / 5) x 10
Justa regeneracion
(30 Puntos)
10. Transicion e g
‘o Oa5 10 pts (valor_cCalificacién / 5) x 10
Energeética
2 100 2 (Puntajes de los 10
PUNTAJE FINAL DE LA POSTULACION ( . ;
PUNTOS Criterios)

5.3. Rubrica de evaluacion de criterio técnicos

Para garantizar la objetividad, los evaluadores asignaran la calificaciéon a cada criterio
basandose en los pardmetros de la tabla inferior. Toda la informacién evaluada debera
guardar coherencia y estar sustentada en el Plan de Negocios presentado en la postulacion.

Tabla 5.2. Rubrica de evaluacidn de criterios técnicos

Criterio

Nulo (0)

Necesita mejorar (1.0
- 2.99)

Competente
(3.0 - 3.99)

Sobresaliente
(4.0 - 5.0)

1. Comprensién
del mercado

No presenta
informacion sobre
el mercado o
clientes.

Define al cliente de
forma superficial. No
hay claridad sobre el
tamafio del mercado
que justifique el
proyecto.

Identifica claramente su
segmento de clientes,
tamafo del mercadoy
tendencias, sustentado
en su plan de negocios.

Andlisis profundo validado
con datos. Demuestra un
conocimiento excepcional del
nicho, con clientes reales o
potenciales claramente
identificados en su plan
comercial.
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Criterio

Nulo (0)

Necesita mejorar (1.0
- 2.99)

Competente
(3.0 - 3.99)

Sobresaliente
(4.0 - 5.0)

2. Diferenciacién

No presenta
informacién sobre
la propuesta de
valor.

El producto/servicio
es genérico. La
propuesta no
demuestra ventajas
claras frente a los
competidores
actuales.

Presenta una propuesta
de valorclaray
diferenciada (ej. calidad,
empaque, origen) que le
otorga ventaja
competitivaa su modelo
de negocio.

Altamente innovador y dificil
de replicar. Resuelve una
necesidad del mercado de
forma excepcional y el plan de
negocios capitaliza esta
ventaja de forma clara.

3. Colaboracién

No contempla
ninguna
articulacién con

Menciona a otros
actores pero sin un
plan de trabajo

Evidencia articulacion y
trabajo conjunto viable

con otros beneficiarios o
egresados de MAS META,

Sinergia profunda. El modelo
de negocio depende o se
fortalece enormemente de la
colaboracién interna,

interna conjunto real o sin ) .
actores en el . reflejado en la reduciendo costos o
o beneficios mutuos L . .
territorio. | operatividad de su plan ampliando el impacto
claros.
de negocios. colectivo comprobable.
Identifica y sustenta .
. L, . Cuenta con alianzas
Alianzas débiles, no alianzas clave . L.
. . formalizadas y estratégicas
. No presenta confirmadas o poco (proveedores, academia, . L.
4. Alianzas que garantizan el éxito

estratégicas

informacion sobre
alianzas externas.

relevantes para la
ejecucion del proyecto
propuesto.

sector plblico/privado)
necesarias para el
funcionamiento del
negocio.

comercial o logistico,
claramente integradas en su
plan de negocios.

No presenta una

Los objetivos,
actividades y el

Existe coherencia l4gica
entre las metas, las

Estructura impecable.
Cronograma, actividades,

. ropuesta resupuesto . . . resupuesto lan de
5. Coherencia prop ., P . ~p actividades a financiar, P . P . yF.) .
formulacion de solicitado no ) mitigacion de riesgos estan
estructural , los riesgos mapeados y el )
proyecto concuerdan entre si. . perfectamente alineados con
) ) presupuesto solicitado.
completa. Los riesgos no estan . las metas del plan de
S . El proyecto es realizable. .
bien identificados. negocios.
Presenta indicadores
Estructura de costos ) . . Demuestra una salud
. financieros claros (p.ej. . . .
confusa o incompleta. financiera séliday
. . TIR, VPN), una estructura .
No incluye Las proyecciones de . proyecciones altamente
6. Robustez . » . . de costos definida y
. . informacion ventas o flujo de caja i 8 rentables, soportadas con
financiera proyecciones de flujo de

financiera.

del plan de negocios
no son realistas ni
viables.

caja coherentes con las
metas de su plan de
negocios.

datos histéricos o
validaciones rigurosas dentro
de su modelo financiero.

7. Articulacién de
fuentes

Solo depende de
los recursos de la
convocatoria.

Menciona posibles
contrapartidas de
forma vaga, sin
cuantificarlas o sin
claridad de su origen.

El proyecto aporta
contrapartidas propias
claras (en dinero o
especie) que
complementan la
ejecucion financiera del
plan de negocios.

Capacidad demostrada de
apalancar recursos externos
adicionales (créditos, fondos
publicos/privados) que
multiplican el impacto de la
cofinanciacion solicitada.
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Criterio

Nulo (0)

Necesita mejorar (1.0
-2.99)

Competente
(3.0 - 3.99)

Sobresaliente
(4.0 - 5.0)

8. Impacto Social

No se presentan
indicadores de
impacto social.

Beneficios sociales
genéricos. No hay
claridad en la
generacion de empleo
o inclusién.

Proyecta la generacion de
empleos de calidad o
transferencia de
capacidades locales
como parte integral de la
estructura de su plan de
negocios.

Impacto social transformador.
El modelo de negocio
empodera activamente a la
comunidad y prioriza
significativamente la
inclusion formal de mujeres y
joévenes rurales.

9. Economia
circular

No se presentan
indicadores de
impacto
ambiental.

Se presentan
indicadores de
impacto ambiental
genéricos y sin
sustento. No plantea
la implementacién de
practicas de
economia circularen
las operaciones.

Implementa practicas de
economia circular (ej.
agricultura regenerativa),
definiendo impactos o
metas cualitativas claras
dentro de sus procesos
productivos.

Aterriza las practicas de
economia circular en
indicadores de impacto
concretos y medibles (ej.
toneladas de emisiones
reducidas, volumen de
biomasa aprovechada, m3 de
agua ahorrada) integrados a
su cadena de valor.

10. Transicién
Energética

No contempla
implementacién
de soluciones
energéticas
alternativas para
procesos
productivos.

Menciona intenciones
de ahorro de energia,
pero sin
implementacion de
tecnologias FNCER o
sin presupuesto para
ello.

Implementa tecnologias
viables para la transicién
energética (ej. paneles
solares, biodigestores)
acordes a la escala
operativa de su negocio.

Uso transformacional de
energias renovables. Sustituye
activamente el uso de fésiles,
sustentando técnicay
financieramente esta
transicién dentro de su plan
de negocios y convirtiéndose
en referente regional.

(Nota: El evaluador podrad usar decimales dentro del rango al momento de asignar la

calificacion, p.ej. 4.5)

5.4. Comité Evaluador

El proceso de evaluacion y seleccion de las postulaciones estard a cargo de un Comité
Evaluador. Este érgano serd de caracter técnico y multidisciplinario, y estaré integrado por
delegados y expertos designados por las entidades gestoras y aliadas del programa MAS
META (Universidad de los Andes y Ecopetrol), asi como por representantes de al menos una
institucion externa con presencia y conocimiento del territorio.

La conformacién del comité garantizara la participacién de profesionales con idoneidad y
experiencia comprobada en la estructuracion de agronegocios, evaluacién financiera,
sostenibilidad ambiental y desarrollo rural.
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Facultades del Comité Evaluador: el Comité tendra la siguiente facultades para la toma de
decisiones relacionadas a la revision y seleccién de los proyectos:

1. Evaluacién y calificacion: aplicar rigurosamente la metodologia y la rubrica de
evaluacién descritas en este capitulo para asignar el puntaje técnico a cada
postulacion.

2. Solicitud de aclaraciones: requerir a los postulantes, de considerarlo necesario,
aclaraciones técnicas o informacién complementaria sobre el plan de negocios, la
formulacion del proyecto postulado y su plan de inversién durante el periodo de
evaluacion.

3. Reasignacion de categoria: reubicar una postulaciéon en una categoria de madurez
empresarial diferente a la seleccionada originalmente por el postulante, si tras el
andlisis integral de la postulacion se determina que el nivel de desarrollo real del
agronegocio corresponde a otra etapa.

4. Asignacion presupuestal: aprobar un monto de cofinanciacidon inferior al tope
méaximo de la categoria o al solicitado por el participante, fundamentandose en la
pertinencia, razonabilidad y necesidad real evidenciada en el plan de inversién
propuesto.

5. Reasignacidon de recursos: en caso de no cubrirse los cupos de una categoria
especifica por falta de proyectos que alcancen el puntaje minimo (60 puntos), el
comité podra reasignar los recursos disponibles a los proyectos con mayor mérito de
otras categorias.

5.5. Criterios de desempate

En caso de presentarse un empate en el puntaje final entre dos o0 més postulaciones, y que
dicha situacion afecte la definicidn de la lista de priorizacidn o la asignacién de los recursos
disponibles en la bolsa de cofinanciacidn, el Comité Evaluador aplicard las siguientes reglas
de desempate, en estricto orden de prelacidn:

1. Primer factor (Zona de Influencia Directa): se priorizard la postulaciéon cuyo
postulante y area de intervencion se encuentren ubicados dentro de las veredas
catalogadas como zona de influencia directa de Ecopetrol, las cuales se listan en el
‘Anexo 3.’ de estos TdR.

2. Segundo factor (Transicion Energética): se seleccionard la postulaciéon que haya

obtenido el mayor puntaje especifico en el criterio No. 10 ("Transicion Energética"),
dada su naturaleza de criterio técnico prioritario para el programa.
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3. Tercer factor (Impacto Social): de persistir el empate, se priorizard el proyecto que
cuente con la calificacion mas alta en el criterio No. 8 ("Impacto Social"), privilegiando
asi las iniciativas que demuestren mayor inclusién de mujeres, jovenes rurales y
poblacion vulnerable.

4. Cuarto factor (Viabilidad Financiera): Si el empate continda, como Ultima instancia
se otorgara el cupo a la propuesta que haya logrado el mayor puntaje en el criterio No.
6 ("Robustez financiera"), asegurando la viabilidad econémica de la inversién.

5.6. Publicacidon de resultados

Una vez concluido el proceso de evaluacion y aplicados los criterios de desempate (si hubiere
lugar a ello), el Comité Evaluador emitira el listado definitivo de los proyectos seleccionados
para recibir los recursos de cofinanciacion.

La oficializacidn de estos resultados se realizara de la siguiente manera:

1. Publicacion oficial: el dia 03 de agosto de 2026, se publicard el listado consolidado
en el sitio web oficial del programa (campusmasagro.org) y se difundira a través de
los canales de comunicacién del programa MAS META.

2. Notificacidén directa: los postulantes cuyos proyectos resulten priorizados recibiran
una notificacién formal y directa al correo electrénico registrado en el Anexo 1 ("Carta
de Postulacién de Proyecto").

3. Retroalimentacién y concertacién del plan de inversion: Una vez notificados, los
beneficiarios serdn convocados por el equipo gestor del programa a una sesion
técnica (presencial o virtual). Este espacio tendrd como objetivo:

o Compartir la retroalimentacién técnica emitida por el Comité Evaluador.

o Realizar los ajustes pertinentes (si el Comité aprobé un monto diferente al
solicitado o sugirié modificaciones técnicas).

o Concertar y firmar el Plan de Inversion Aprobado, documento que servird de
hoja de ruta para la ejecucion de los recursos en especie.

4. Inicio de implementacion: La firma del Plan de Inversion concertado es un requisito

indispensable para dar inicio a la etapa de implementacién, la cual tiene como fecha
estimada de inicio el 1 de septiembre de 2026.
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CAPITULO 6: OBLIGACIONES DE LOS POSTULANTES Y
BENEFICIARIOS

La priorizaciéon y asignaciéon de recursos de cofinanciacion representa una alianza
estratégica entre los participantes, el programa MAS META y sus entidades aliadas. Por lo
tanto, el acceso a estos beneficios conlleva el cumplimiento de las responsabilidades y
condiciones que se describen en este capitulo.

6.1 Aceptacion de los términos de la convocatoria

El diligenciamiento y presentaciéon formal de la postulacién implica, por parte del
participante, la lectura, comprension y aceptacidn integra e incondicional de los presentes
Términos de Referencia, sus anexos y las decisiones de carécter definitivo emitidas por el
Comité Evaluador. Adicionalmente, se establecen las siguientes aclaraciones:

Costos y riesgos de participacion: Corresponde a todo interesado en participar de la
presente convocatoria, efectuar los estudios, cotizaciones y verificaciones que considere
necesarios para la estructuraciéon de su proyecto. El postulante asume todos los gastos,
costos y riesgos que ello implique, los cuales no serdn reembolsados por el programa MAS
META, la Universidad de los Andes, ni Ecopetrol S.A. bajo ninglin concepto.

Responsabilidad de interpretacion: Las interpretaciones, conjeturas o deducciones que el
postulante haga de lo establecido en estos Términos de Referencia serdn de su exclusiva
responsabilidad. Las entidades gestoras y aliadas del programa no seran responsables por
descuidos, errores, omisiones, suposiciones o interpretaciones equivocadas en las que
incurra el participante y que puedan afectar negativamente su postulacion.

Suficiencia de la informacidn: El postulante declara que ha consultado y recibido toda la
informacidén necesaria para elaborar su propuesta y asume las consecuencias de no haber
solicitado aclaraciones complementarias en las etapas correspondientes del cronograma.
La falta de diligencia al informarse sobre los detalles y condiciones de la convocatoria no
seré considerada como fundamento valido para futuras reclamaciones.

Veracidad documental: Con la presentacion de la postulacién se entiende que toda la
informacién aportada es veraz y legitima. En caso de solicitarse evidencias adicionales o
visitas de corroboraciéon por parte del equipo gestor, estas deberdn ser atendidas
oportunamente. La comprobacién de falsedad documental o inconsistencias graves tendra
como consecuencia la exclusion automatica del proceso o la revocatoria del beneficio,
incluso si el postulante ya ha sido seleccionado oficialmente.

Tratamiento de datos personales: Al postularse, el participante autoriza de manera
expresa, libre y voluntaria a las entidades ejecutoras y aliadas del programa para la
recoleccidn, almacenamiento, uso y tratamiento de sus datos personales y corporativos, en
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estricto cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 (Ley Estatutaria de Proteccién de Datos
Personales) y sus decretos reglamentarios, con el propésito exclusivo de gestionar su
participacién en la presente convocatoria.

6.2 Compromisos de los beneficiarios

Los postulantes cuyos proyectos resulten seleccionados deberdn suscribir formalmente un
Acuerdo de Cofinanciamiento, el cual anexara el Plan de Inversién Aprobado. Mediante este
documento, el beneficiario adquiere los siguientes compromisos:

1.

Ejecucion rigurosa: implementar el 100% de los recursos adjudicados dentro de los
tiempos estipulados en el plan de inversidn y el cronograma operativo concertado.

Transparencia y seguimiento: facilitar el acceso y permitir las visitas de seguimiento
técnico, verificacion y auditoria por parte del equipo gestor de MAS META, la
Universidad de los Andes o Ecopetrol, en cualquier etapa de la implementacion.

Visibilidad y marca: dar el respectivo crédito institucional al programa MAS METAy a
Ecopetrol en cualquier comunicaciéon publica, piezas publicitarias o eventos
relacionados con el proyecto apoyado, acatando estrictamente las directrices del
manual de marca suministrado.

Permanencia de los activos: garantizar la tenencia, el buen estado y el uso de los
bienes adquiridos en funcién exclusiva del proyecto productivo por un periodo
minimo de dos (2) afios. Queda estrictamente prohibida la venta, cesién o empeiio de
la maquinaria, equipos o activos cofinanciados durante este lapso.

Destinacion especifica: utilizar los recursos en especie Unica y exclusivamente para
los rubros aprobados en el Plan de Inversién concertado (maquinaria, insumos,
adecuaciones locativas menores, servicios especializados, entre otros). Bajo ninguna
circunstancia se permitird la desviacién de estos recursos para el pago de deudas,
némina recurrente o gastos suntuarios.

Participacion activa: asistir y participar proactivamente en los espacios de
acompafiamiento técnico, capacitaciones y actividades de fortalecimiento
empresarial dispuestos por el programa.

Reporte de indicadores: suministrar de manera oportuna, veraz y periédica la
informacién requerida sobre el avance en la implementacion del proyecto, entregando
los soportes de ejecucidn, evidencias fotograficas y métricas de impacto solicitadas
por el comité técnico.
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6.3. Causales de pérdida del beneficio

El Acuerdo de Financiamiento y la entrega de recursos podran ser suspendidos o revocados
de manera unilateral e inmediata por el Comité Evaluador si se comprueba la ocurrencia de
alguna de las siguientes causales:

1. Desvio de recursos: Utilizacidn de los bienes, servicios o insumos entregados para
fines distintos a los expresamente aprobados en el Plan de Inversidn.

2. Fraude o falsedad: Comprobacion de alteraciones, inconsistencias o falsedad en los
documentos, declaraciones o evidencias presentadas durante la postulacion o
durante la etapa de implementacion.

3. Abandono injustificado: Suspension de las actividades del proyecto, o la falta de

respuesta a los requerimientos de seguimiento y control por un periodo superior a
treinta (30) dias calendario sin la debida justificacion.
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ANEXOS:

e Anexo 1: Carta de postulacion del proyecto
e Anexo 2: Formato Plan de Negocios y Formulacién de Proyecto
e Anexo 3: Municipios y Veredas de Influencia Directa Ecopetrol
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